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"Cuando .el negocio crece,
para empresas | e

St no, se convierte

que CI'e Cen N en un freno."

Alberto Oteo

Acompafiamiento a equipos de conduccion para que
la organizacion evolucione al ritmo del negocio.

ESTRUCTURA Y ROLES LIDERAZGO COORDINACION ESTRATEGIA & PERSONAS

alberto@oteoconsulting.com - +549 341 5555185 - albertooteo.com



El momento

la necesidad.

Las empresas que logran crecer atraviesan etapas
reconocibles.

Primero el crecimiento. Luego el orden. Con el
tiempo surge un nuevo desafio: que la organizacién
evolucione para sostener lo construido.

Crecimiento

Orden

Profesionalizacion

01 - EL MOMENTO DE LAS EMPRESAS

Senales que lo anuncian

B La organizacion no acompaiia el ritmo
La estructura comienza a quedar exigida frente al volumen y la complejidad del negocio.

B Decisiones mas lentas o complejas
Lo que antes fluia naturalmente ahora requiere mas coordinacién y mas tiempo.

Liderazgos intermedios bajo presion
Los mandos medios necesitan evolucionar para asumir responsabilidades que antes no existian.

B Temas de personas sin espacio claro
Las conversaciones sobre cultura, roles y equipos aparecen repetidamente sin resolucion.

B Un organigrama que no refleja la realidad
La estructura formal convive con formas de trabajo que la superan o la ignoran.

No se trata de crisis ni de falta de gestion. Es una etapa natural que merece ser acompanada con
experiencia y claridad.



02 - QUE TRABAJAMOS JUNTOS - 03 - COMO TRABAJAMOS

Qué trabajamos juntos

El trabajo no aplica modelos estandar ni proyectos enlatados. Cada empresa tiene su propio punto de partida. El foco esta en identificar donde esta el
mayor potencial de evolucién.

Estructura 01 Lideres y mandos 02 Estrategia, 03 Equipo de 04 Coordinacion 05
y roles intermedios organizacion conduction y decisiones

y personas
Revision del organigramay Desarrollo de las personas Alineacidn entre la direccion Trabajo sobre el Mecanismos para que la
formalizacién clara de roles, clave que hacen posible la estratégica, la estructura y las funcionamiento, dinamica y informacidn fluya y los equipos
responsabilidades y lineas de ejecucion cotidianay la capacidades humanas efectividad del equipo trabajen articulados.
reporte. cultura. disponibles. directivo como unidad.

Coémo trabajamos

01 02 03 04
o o

Conversacion Comprension de Identificacion de Acompainamiento

exploratoria la organizacion focos de evolucion cercano

Un primer intercambio para entender Escucha activa, entrevistas y observacion  Definicién conjunta de las areas donde la  Trabajo continuo junto a la direcciény
qué estd ocurriendo, qué preocupay qué para entender la realidad de la empresa evolucidn generara mayor impacto real. los equipos, adaptandose al ritmo de
se espera del proceso. desde adentro. cada etapa.

El objetivo no es cambiarlo todo. Es ayudar a que la organizacion evolucione con claridad y consistencia, a partir de lo que ya existe y funciona.
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EXECUTIVE SEARCH

El primer paso suele ser simplemente

AlbertO Oteo una conversacion.

No hay compromiso — solo la posibilidad

Ingeniero Industrial — Universidad Catdlica de explorar si hay algo valioso para hacer juntos.
Argentina. Mas de 30 afios de experiencia en roles i

gerenciales en Capital Humano.

Empresas: Colgate Palmolive, Grupo Pérez ,
Companc, Petrobras, Arauco Argentina y Milicic. 5 alberto@oteoconsulting.com

Postgrado en IAE Business School. Certificaciones

internacionales en Agile Human Capital, Scrum |

I\/Iast'(?r y Canhmg & Mentoring Ejecutivo (U. de +549 341 5555185
Nebrija, Espaiia).

Hoy acompafiia a empresas que han superado la
etapa de start-up y buscan que su organizacion esté

a la altura del negocio que han construido. linkedin.com/in/alberto-oteo

albertooteo.com
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